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152 Mitglieder nahmen am 29. April
2014 an der 96. Generalversammlung
des Personalverbandes Kanton
Schwyz im MythenForum in Schwyz
teil. Bei den ordentlichen Geschaften
standen der Jahresbericht des abtre-
tenden Prasidenten Alfons Miiller, die
Wahl von Beat Stierli zu seinem Nach-
folger, die Ernennung eines neuen
Vorstandsmitgliedes (Stefan Hurni)
sowie die Wiederwahl der iibrigen
Vorstandsmitglieder im Vordergrund.
Auf grosses Interesse stiess das an-
schliessende Referat von Dr. med.
Dieter Kissling zum Thema «Arbeit
und Gesundheit». Beim Apéro sowie
beim traditionellen Nachtessen stan-
den das gemiitliche Beisammensein
sowie der Gedankenaustausch mit
Arbeitskolleginnen und -kollegen im
Vordergrund.

1. Begriissung

Priasident Alfons Miiller konnte am 29. April
2014 im MythenForum in Schwyz 152 Ver-
bandsmitglieder zur 96. Generalversammlung
begriissen. Besondere Willkommensgriisse
richtete er an Regierungsrat Kaspar Michel,
Vorsteher des Finanzdepartements.

2. Jahresbericht des Prasidenten
Vorstandssitzungen

Der Vorstand, bestehend aus Alfons Miiller,
Finanzdepartement, Prisident, Beat Stierli,

Volkswirtschaftsdepartement, Vizeprisident,
Fredy Bolsterli, Volkswirtschaftsdepartement,
Charles Fissler, Sicherheitsdepartement, Stefan
Kessler, Departement des Innern, Peter Liond,
Umweltdepartement, Astrid Steiner Styger, Bil-
dungsdepartement, Aktuarin, Silvia Vokinger,
Baudepartement Anja Wischenbach, Finanz-
departement und Josef Wehrli, Sicherheits-
departement, Kassier, hat sich im Berichtsjahr
zu sieben Sitzungen getroffen. Im Vordergrund
stand die Ausarbeitung verschiedener Ver-
nehmlassungen und Mitberichte, namentlich
zum Gesetz iber die Pensionskasse und zum
Entlastungsprogramm 2014-2017.

Sozialpartnerschaft

Am 18. November 2013 sowie am 24. April
2014 fanden die Halbjahresgespriche mit dem
Vorsteher des Finanzdepartements und dem
Vorsteher des Personalamtes statt.

Mitglieder

Die Zahl der Mitglieder des Personalverbandes
Kanton Schwyz hat sich gegeniiber dem Vor-
jahr erfreulicherweise auf 2110 (+ 56) erhoht.

Lohnrunde 2014 (inkl. Uberwilzung der
NBU-Priamie)

Der Regierungsrat hat am 10. Dezember 2013
die Beforderungen fiir alle Mitarbeitenden der
kantonalen Verwaltung sowie der selbststin-
digen Anstalten des Kantons und der kanto-
nalen Gerichte per 1. Januar 2014 ausgesetzt.
Auf den gleichen Termin hin hat er iiberdies
die Uberwillzung der Primien fiir die Nicht-
berufsunfallversicherung (NBU-Priamie) in
Hohe von 0.72% des Bruttolohnes bis zu ei-
nem maximalen Jahresgehalt von Fr. 126 000.—
auf die Mitarbeitenden beschlossen. Dies be-
deutet fiir die Mitarbeitenden eine jihrliche
Lohneinbusse von bis zu Fr. 907.—.

Der Personalverband Kanton Schwyz hatte
sich zuvor wiederholt gegen die Aussetzung
der Beforderungen in den Anlauf- und Erfah-
rungsstufen sowie gegen die Uberwilzung der
NBU-Primien auf die Mitarbeitenden ausge-
sprochen. Nach Auffassung des Vorstandes
fehlt fur die Aussetzung der Beforderungen in
den Anlauf- und Erfahrungsstufen eine Rechts-
grundlage und ist diese Massnahme zudem
unangemessen (Mitbericht vom 4. Dezember

2013 sowie Vernehmlassung vom 31. Januar
2014; www.pvsz.ch).

Am 7. April 2014 haben 179 Mitarbeitende
des Kantons Schwyz, die in den Anlauf- oder
Erfahrungsstufen eingereiht sind, dem Regie-

rungsrat im Rahmen des gesetzlichen Vorver-
fahrens zur Verwaltungsgerichtlichen Klage
das Begehren um Beférderung um mindestens
eine Lohnstufe per 1. Januar 2014, d.h. Riick-
gingigmachung der beschlossenen Aussetzung
der Beforderungen, unterbreitet («Bote der
Urschweiz» vom 16. April 2014).

Entlastungsprogramm 2014-2017

Der Schwyzer Kantonsrat wird am 21. Mai 2014
uber die vom Regierungsrat vorgeschlagenen
Massnahmen des Entlastungsprogramms 2014
— 2017 Beschluss fassen. Im vorangehenden
Vernehmlassungsverfahren hat der Vorstand
am 31. Januar 2014 zu den personalrelevanten
Punkten ausfiihrlich Stellung genommen
(www.pvsz.ch).

Die Vorlage des Regierungsrates sieht die
Einfigung eines § 65b in das Personal- und
Besoldungsgesetz (PG) vor. Die neue Bestim-
mung soll den Regierungsrat ermichtigen, den
automatischen Stufenanstieg in den Anlauf-
und Erfahrungsstufen (§ 47 Abs. 3 PG) sowie
den Teuerungsausgleich nach § 48 PG bis
lingstens 2017 auszusetzen. Gemiss Erldute-
rungsbericht beabsichtigt der Regierungsrat,
die Beforderungen in den Jahren 2015 - 2017
«allenfalls ein weiteres Mal auszusetzen.» Ob-
schon er sich bereits heute als kompetent zur
Aussetzung der Beforderungen in den Anlauf-
und Erfahrungsstufen betrachtet, will sich der
Regierungsrat vom Kantonsrat zusitzlich dazu
ermichtigen lassen. Er begriindet dieses Vor-
gehen mit der vorgesehenen Durchfithrung
der Massnahme «iiber einen Ildngeren Zeitraum
bis zum Jabr 201 7». Die Vorgehensweise des
Regierungsrates erscheint widerspriichlich und
widersinnig. Niemand lasst sich fiir etwas er-
michtigen, fiir das er bereits kompetent ist.
Fragwiirdig erscheint auch, dass § 65b PG die
Aussetzung der Beforderungen von keinerlei
Voraussetzungen abhingig macht, d.h. diese
vollkommen in das Ermessen des Regierungs-
rates stellt, was mit den Grundsitzen der Ge-
setzesdelegation nicht zu vereinbaren ist. Vor
allem aber wird die Verlisslichkeit des Arbeit-
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gebers massiv in Frage gestellt. Die Mitarbei-
tenden in den Anlauf- und Erfahrungsstufen
durften beim Stellenantritt — unter der Voraus-
setzung, dass Leistung und Verhalten den An-
forderungen entsprechen — mit einem jihrli-
chen Stufenanstieg rechnen. Dies wurde ihnen
auch im Anstellungsgesprich entsprechend
kommuniziert.

Aufgrund der bereits beschlossenen Mass-
nahmen hat das Staatspersonal erhebliche
Leistungskiirzungen hinzunehmen. Weitere
Lohneinbussen drohen durch die gemiss Vor-
lage zum neuen Pensionskassengesetz von den
Mitarbeitenden zu leistenden Sanierungsbei-
trige. Mit einem derart massiven Leistungsab-
bau wird die kunftige Personalrekrutierung
betriachtlich erschwert und die 6ffentliche Ver-
waltung in Zeiten des Fachkriftemangels mas-
siv geschwicht. Gerade die anerkanntermas-
sen schlanke, burgerfreundliche und effizien-
te Schwyzer Kantonsverwaltung ist aber auf
kompetente und motivierte Mitarbeitende an-
gewiesen.

Die angespannte heutige Finanzlage des
Kantons Schwyz ist, wie auch der Regierungs-
rat anerkennt, offensichtlich nicht auf uber-
missige Personalkosten zuriickzufiihren. Die
zweifellos notwendige Korrektur des aktuellen
Aufwandiiberschusses hat an der Ursache an-
zusetzen. Hierbei ist sowohl die Ausgaben- als
auch die Einnahmenseite zu berticksichtigen.
Auf der Ausgabenseite wurden mit den regie-
rungsritlichen Massnahmenpaketen in den
letzten Jahren betriachtliche Einsparungen er-
zielt. Zweckmissigen kiinftigen Sparmassnah-
men (z.B. Erhohung des Eigentumsanteils bei
den Buroriumlichkeiten) steht der Vorstand
positiv gegeniiber. Da der weitaus grosste Zu-

wachs auf der Aufwandseite auf die rasant
steigenden Zahlungen an den Nationalen Fi-
nanzausgleich (NFA) zuriickzufithren ist, muss
nun aber endlich eine Korrektur der kantona-
len Steuerpolitik erfolgen.

Der Vorstand begriisst deshalb die regie-
rungsratliche Vorlage zur Teilrevision des Steu-
ergesetzes, iber die der Kantonsrat am 21. Mai
2014 Beschluss fassen wird. Angesichts der
heutigen Finanzlage, der schweizweit tiefsten
Ausschopfung des Ressourcenpotenziales so-
wie der seit Jahren umgesetzten Sparmassnah-
men ist eine Justierung der kantonalen Steu-
ergesetzgebung dringend geboten. Es bleibt
zu hoffen, dass der Kantonsrat seine Verant-
wortung wahrnimmt und die regierungsritli-
che Vorlage im Interesse eines mittelfristig
ausgeglichenen Staatshaushaltes sowie einer
Besteuerung nach dem Grundsatz der wirt-
schaftlichen Leistungsfihigkeit gutheisst. Fin-
det die ausgewogene Vorlage des Regierungs-
rates nicht die Zustimmung des Kantonsrates,
droht eine massive generelle Steuererhohung
fir alle mit den entsprechenden negativen
Auswirkungen auf den Wohn- und Unterneh-
mensstandort Kanton Schwyz. Der Vorstand
ist in diesem Sinne mit einem offenen Brief
an alle Kantonsriatinnen und Kantonsrite ge-
langt (siche www.pvsz.ch).

Die Vorgehensweise des Regierungsrates
erweckt den Eindruck, dass dieser das Staats-
personal in erster Linie als Kostenfaktor be-
trachtet und verkennt, dass dieses ein zentra-
ler Faktor fiir einen attraktiven Wirtschafts-
und Wohnstandort Kanton Schwyz ist. Der Ruf
des Kantons Schwyz, ein verldsslicher und
attraktiver Arbeitgeber zu sein, wird leichtfer-
tig aufs Spiel gesetzt.

Pensionskassengesetz

Mit Vernehmlassung vom 2. Juli 2013 (www.
pvsz.ch) hat der Vorstand die vorgesehene
finanzielle Verselbststindigung (Vollkapitali-
sierung) begriusst. Er ist aber der Auffassung,
dass die Unterdeckung von heute ca. Fr. 85
Mio. aufgrund der bestehenden Staatsgarantie
vollumfinglich durch den Kanton Schwyz ge-
deckt werden muss. Zur Gewihrleistung des
Altersrentenzieles von 50% des letzten versi-
cherten Verdienstes im Alter 65 ist der Arbeit-
geberbeitrag fiir Vollversicherte um 1.5 %, d.h.
von 10.0 auf 11.5% des versicherten Jahres-
verdienstes zu erhohen. Abzulehnen ist die
Kirzung der Kinder- und Ehegatten-Renten
auf 60%. Leider sind diese Antrige nicht in
die regierungsritliche Vorlage eingeflossen.
Der Kantonsrat wird auch dieses Geschift am
21. Mai 2014 behandeln.

Rechtsberatung

Im vergangenen Verbandsjahr wurden rund
20 Mitglieder vom Vizeprisidenten, Beat Stier-
li, in personalrechtlichen Fragen beraten. Die
Beratungen erfolgten telefonisch, per E-Mail
oder im personlichen Gesprich. Mehrere Mit-
glieder wurden auch zu Gesprichen mit Vor-
gesetzten begleitet. Die Anfragen betrafen
unter anderem folgende Bereiche: Arbeitszeug-
nis, Mitarbeiterbeurteilung, Pensenreduktion,
Haftung des Mitarbeitenden fiir Schiden, An-
setzung einer Bewihrungsfrist, Einreihung in
Lohnklasse und -stufe.

Mitglieder-Events

Trotz regnerischem Wetter nahmen am 3. und
4. Juli 2013 84 Mitglieder an den beiden Ex-
kursionen ins wildromantische Urwaldreservat
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Bodmeren teil. Theo Weber, Vorsteher des Am-
tes fiir Wald und Naturgefahren, sei nochmals
fir die fachkundige und spannende Leitung
gedankt. Auch die Fihrungen durch das Ener-
giezentrum Wintersried der Agro Energie
Schwyz am 5. und 17. September 2013 fanden
mit 86 Teilnehmenden regen Anklang. Im
Herbst 2014 steht eine Fiuhrung durch die
Brauerei Rosengarten in Einsiedeln auf dem
Programm. Die Mitglieder erhalten noch eine
Einladung.

Offentliches Personal Schweiz

Das ZV Info wurde wiederum fir die Verof-
fentlichung verschiedener Beitrige genutzt.
Vorstandsmitglieder nahmen an der Weiterbil-
dungsveranstaltung in Brunnen zum Thema
«Altersvorsorge» teil.

Demission des Prisidenten

Alfons Miiller, der den Personalverband seit
vier Jahren prisidierte und zuvor bereits neun
Jahre dem Vorstand angehort hatte, dankte
seinen Vorstandskolleginnen und Vorstands-
kollegen fiir die tolle Zusammenarbeit und
Unterstiitzung. Einen grossen Dank richtete er
auch an die anwesenden Mitglieder. Mit vielen
von ihnen durfte er in den vergangenen Jahren
interessante und konstruktive Gespriche fiih-

ren. Er zeigte sich erfreut, dass der Mitglieder-
bestand in den letzten Jahren angewachsen
ist. Zusammen mit seinen Vorstandskollegin-
nen und -kollegen habe er sich stets nach
bestem Wissen und Gewissen bemiiht, die In-
teressen der Mitglieder wirksam zu vertreten.
Teilweise sei der Verband durchgedrungen
(Bsp. Ablehnung der Motion M 5/12 zur Ver-
schlechterung des Kiindigungsschutzes) und
oft konnten im Dialog doch akzeptable Losun-
gen gefunden werden. Der Prisident ist sich
bewusst, dass der Verband gerade jetzt vor
einigen Herausforderungen steht. Gleichzeitig
zeigte er sich uberzeugt, dass sich die «neue»
Vorstands-Crew diesen mit grossem Einsatz
stellen wird. Der Prisident schloss seinen
Ruckblick damit, dass es ihm sehr viel Freude
bereitet habe, den Personalverband Kanton
Schwyz mitzugestalten. Den anwesenden Mit-
gliedern danke er fiir das ihm entgegenge-
brachte Vertrauen. Die Versammlungsteilneh-
merinnen und -teilnehmer dankten dem ab-
tretenden Prisidenten mit einem langanhal-
tenden Beifall fir seine engagierte Tétigkeit.

3. Jahresrechnung und Revisionsbericht
Die vom Kassier Josef Wehrli prisentierte Jah-
resrechnung 2013, welche den Zeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2013 umfasst,

www.toner-discount.ch

Toner, Tinte, Bliromaterial

schloss mit einem Aufwand von Fr. 60739.80

und einem Ertrag von Fr. 41403.85, was einen
Mehraufwand von Fr. 19335.95 ergibt. Das
Vermogen belief sich per 31. Dezember 2013
auf Fr. 80939.32. Josef Wehrli dankte dem
Personalamt, insbesondere Frau Paula Betsch-
art, fir die grosse administrative Unterstiit-
zung.

Die beiden Revisoren Jorg Mettler und Reto
Steiner haben die Jahresrechnung des Perso-
nalverbandes fiir das Jahr 2013 gepriuft. Sie
stellten fest, dass die Bilanz und die Erfolgs-
rechnung mit der Buchhaltung liickenlos tiber-
einstimmen. Auch konnten sie sich vom Vor-
handensein der ausgewiesenen Vermogens-
werte Uberzeugen. Gemaiss ihrer Beurteilung
entsprechen die sehr sauber gefiihrte Buch-
fithrung und die Jahresrechnung den gesetz-
lichen und statutarischen Vorschriften. Auf
Antrag der Revisoren genehmigten die Ver-
sammlungsteilnehmer in der Folge die Jahres-
rechnung einstimmig und erteilten dem Kas-
sier und den lbrigen Verstandsmitgliedern
Decharge.

4. Mitgliederbeitrag 2014

Die Versammlungsteilnehmer beschlossen ein-
stimmig, den Mitgliederbeitrag bei Fr. 18.— zu
belassen.

5. Budget 2014

Das vom Kassier Josef Wehrli prisentierte Bud-
get 2014, das einen Aufwand von Fr. 51300.-,
einen Ertrag von Fr. 41075.- und demgemiss
einen Verlust von Fr. 10225.- vorsieht, wurde
von den Versammlungsteilnehmern einstimmig
genehmigt.

6. Wahlen

Als Nachfolger des abtretenden Prisidenten,
Alfons Miiller, wihlten die Versammlungsteil-
nehmer einstimmig Beat Stierli. Dieser ist im
Rechtsdienst des Volkswirtschaftsdeparte-
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ments titig und gehort seit 2006 dem Vorstand
des Personalverbandes Kanton Schwyz an.

Fredy Bolsterli, der seit 2008 dem Vorstand
angehorte, hat seinen Ruicktritt erklirt. Neu in
den Vorstand gewihlt wurde Stefan Hurni. Der
gelernte Kaufmann arbeitet seit Mirz 2011
beim Volkswirtschaftsdepartement und ist heu-
te je zur Hilfte fir das Amt fiir Wirtschaft und
fur das Departementssekretariat titig. Kirzlich
hat er uberdies erfolgreich die Verwaltungs-
schule abgeschlossen. Die bisherigen Vor-
standsmitglieder Charles Fissler, Stefan Kess-
ler, Peter Luond, Astrid Steiner Styger, Silvia
Vokinger, Anja Wischenbach und Josef Wehr-
li wurden einstimmig fiir eine weitere zwei-
jahrige Amtsperiode gewihlt.

Die beiden Rechnungsrevisoren, Jorg Mett-
ler und Reto Steiner, stellten sich zur Wieder-
wahl und wurden einstimmig gewihlt.

7. Verabschiedungen
Der Prisident dankte Fredy Bolsterli fiir sein
Engagement im Vorstand und tiberreichte ihm
ein Abschiedsgeschenk.

Charles Fissler wiirdigte die langjihrige
und engagierte Verbandstitigkeit von Alfons
Miiller. Der abtretende Prisident iibte sein Amt

hervorragend aus. Vor allem hat sich Alfons
Miiller erfolgreich dafiir eingesetzt, dass der
Personalverband vom Arbeitgeber und der Of-
fentlichkeit vermehrt wahrgenommen wird. Er
hatte ein gutes Gesplr fiir das Machbare, war
gut vernetzt und hatte stets ein offenes Ohr
fir die Verbandsmitglieder. In seine Amtsdau-
er fallen auch der Erlass der neuen Verbands-
statuten sowie das neue Erscheinungsbild. Im
Namen seiner Vorstandskollegen tberreichte
Charles Fissler Alfons Miiller zum Abschied
einen Gutschein eines Motorradgeschiftes.

8. Arbeit und Gesundheit (Referat von
Dr. med Dieter Kissling)
Dr. med. Dieter Kissling, Facharzt fiir Allge-
meinmedizin und Arbeitsmedizin sowie Griin-
der und Leiter des Instituts fiir Arbeitsmedizin
in Baden (ifa; www.arbeitsmedizin.ch), zeigte
in seinem Referat zunichst die Verinderungen
in der Arbeitswelt in den vergangenen Jahr-
zehnten sowie deren Auswirkungen auf die
Arbeitnehmenden auf. Einer hoheren Veraus-
gabung (durch Arbeitsverdichtung, Intensitit
und Komplexitit der Arbeit, Termindruck, lan-

gere Arbeitswege, mehr Schichtarbeit, schnel-
le Wechsel von Fiuhrungskriften) stehen ge-
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ringere Belohnungen gegeniiber (Zunahme
der Arbeitsplatzunsicherheit, Lohneinbussen,
Wegfall von Vergiinstigungen, Verschlechte-
rung des Betriebsklimas, Risiko des berufli-
chen Abstieges, der Versetzung oder unfrei-
willigen Berentung,). Die Arbeitnehmenden
miissen mehr arbeiten und werden dafiir we-
niger belohnt. Folge dieser Verinderungen ist
eine markante Zunahme des Stressempfindens
(vgl. SECO-Studien der Jahre 2000 und 2010).
Es gibt heute weniger korperliche Belastungen
und korperliche Erkrankungen, zugenommen
haben hingegen psychische Erkrankungen als
Ursache fir eine Arbeitsunfihigkeit. Nach der
Schweizerischen Gesundheitsbefragung 2012
sind 18% der Bevolkerung durch psychische
Belastungen beeintrichtigt. Psychische Erkran-
kungen verursachen die lingsten Ausfallzeiten.

Dr. Kissling definierte Stress als Ungleich-
gewicht zwischen den Anforderungen und den
personlichen Handlungsmoglichkeiten. Ideal
wire es, wenn die inneren und dusseren An-
forderungen an die Person mit ihren Bewilti-
gungsmoglichkeiten im Gleichgewicht wiren.
Als Kernelemente des Burnout nannte er die
emotionale und korperliche Erschopfung, eine
distanzierte, gleichgiiltige Einstellung gegen-
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uber der Arbeit und das Gefiihl beruflichen
Versagens. Beeinflussungsfelder, die zum
Burnout fiihren, sind die Person, die Arbeit
und das soziale Umfeld. Burnout-Gefihrdete
haben ein grosses Pflichtbewusstsein, sind
leistungsbereit, neigen zu Perfektionismus und
identifizieren sich stark mit ihrer Arbeit. Fiih-
rungskrifte miissen Burnout-Prozesse erken-
nen, da Betroffene aufgrund einer geringen
Sensibilitit fiir eigene Gefiihle hiufig nicht
merken, wie schlecht es ihnen geht. Der Re-
ferent zeigte individuelle Stressbewiltigungs-
strategien und die Folgen eines Effort-Reward-
Ungleichgewichts auf die Psyche auf. Wenn
ein Mitarbeiter das Gefiihl hat, er gebe dem
Unternehmen deutlich mehr (Effort) als er vom
Unternehmen erhidlt (Reward), wird er mit
resignativer Unzufriedenheit (Distanzierung,
Resignation und Demotivation) auf dieses Un-
gleichgewicht reagieren. Bei der Effort-
Reward- Balance kommt der Anerkennung der
Leistung — und damit den Fihrungskriften —
eine zentrale Funktion zu. Wenn die Arbeit
von Vorgesetzten, Kunden und Mitarbeitenden
geschitzt wird, steigt das Selbstwertgefiihl und
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die Mitarbeitenden sind motiviert und leis-
tungsfihig. Eine anerkennungsfordernde Ar-
beitsgestaltung trigt demgemiss entscheidend
zum Schutz der Gesundheit der Arbeitnehmen-
den bei.

Zum Schluss kam Dr. Kissling auf das Be-
triebliche Gesundheitsmanagement (BGM) zu
sprechen. Im BGM geht es um ein umfassendes
Konzept zur Privention und Gesundheitsfor-
derung, das sowohl die Arbeitsbedingungen
und deren Einflisse auf die Gesundheit als
auch das individuelle Gesundheitsverhalten
beriicksichtigt. Die Gesundheitsperspektive
soll systematisch in betriebliche Strukturen,
Abliufe und Entscheidungsprozesse einbezo-
gen werden. Das BGM kann die Zufriedenheit
und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden so-
wie die Produktivitit steigern, krankheitsbe-
zogene Kosten senken und sowohl das Arbeits-
klima als auch das offentliche Image verbes-
sern. BGM bewirkt gesunde Mitarbeitende
(langfristige Erhaltung der Leistungsfihigkeit,
weniger Stress), ein gesundes Unternehmen
(bessere Kommunikation zwischen Fithrungs-
personen und Mitarbeitenden, erhohte Inno-

vationsfihigkeit und Loyalitit der Mitarbeiten-
den) und einen finanziellen Gewinn (Reduk-
tion der Fehlzeiten, weniger Fluktuationen).
Fir ein erfolgreiches BGM missen die BGM-
Programme vom Management unterstiitzt wer-
den und sie sollten multifaktoriell und lang-
fristig ausgerichtet sein. Zudem erhoht die
Partizipation der Beschiftigten bei der Vorbe-
reitung und Durchfithrung der Massnahmen
den Erfolg.

Das sehr spannende und praxisnahe Referat
stiess bei den anwesenden Verbandsmitglie-
dern auf grosses Interesse. Die Referatsunter-
lagen (Folien) sind auf der Website des Perso-
nalverbandes Kanton Schwyz (www.pvsz.ch)
verfligbar.

9. Apéro und Nachtessen

Beim traditionellen Apéro sowie beim Nacht-
essen standen das gemiitliche Beisammensein
sowie der Gedankenaustausch mit Arbeitskol-
leginnen und -kollegen im Vordergrund.

Beat Stierli, Prdsident
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